
  
  

  

Business Development

Theme de la session 1:
Comment élaborer une proposition technique et un 
plan de suivi évaluation d’une  sollicitation  de USA D

April 27, 2023



QUELQUES INFORMATIONS RAPIDES

1. Bienvenue aux partenaires locaux  et participants – Dans le chat box veuillez 

mentionner votre institution .  

2. Veuillez utiliser la boîte de questions-réponses pour poser des questions et la boîte 

de discussion pour répondre aux questions posées par le présentateur.

3. La présentation du webinar d'aujourd'hui sera enregistrée sur le site Web d'ASAP à 

l'adresse www.intrahealth.org/asap-resources



PRESENTATEUR 

Dr. Noba Valentin
Business Development Capacity Advisor
USAID/ASAP II DRC

Assistance aux questions-réponses (Q&R)

Jackye Dreesen
Communication Capacity Advisor, USAID/ASAP II



  
  

  

Objectifs d’apprentissage:

Etre en mesure de rédiger une proposition technique de 
qualité (description du programme  et un plan de suivi et 
d'évaluation) conformément au modèle et aux directives 
de l'USAID



Identifier les opportunités de financement  de USAID  (Rappels)

Application technique (Approche technique)

Plan de Suivi Evaluation

Management et staffs (Personnels)

Capacité organisationnelle

Questions & Reponses (Q&R)

Agenda



• Sensibilisation et information directe du donateur

• Familiarisez-vous avec la stratégie de coopération pour le 
développement des pays (CDCS) de USAID pour votre pays

• Le bouche à oreille via vos réseaux (collègues, donateurs, parties 
prenantes, etc.)

• Prévisions  de l'USAID 

• Grants.gov pour les opportunités de subventions et d'accords de 
coopération (assistance)

Identifier les opportunités financières de USAID (Rappel)



Grants.gov



RFA a été publié – que faire maintenant?

• S'organiser en équipe

• Rationaliser la coordination et la communication

• Tenir les staffs informés

• Allouer les bonnes ressources

• Garantir la qualité et la conformité

• Mettre en place une gestion des connaissances

Développement de propositions 
en temps réel  (Rappel) (1)



1. Lire l'appel d'offres (RFA) !

2. Identifier/reconfirmer votre équipe de proposition et faites des affectations

3. Créer/réviser votre calendrier

4. Créer une matrice de conformité pour examiner les exigences RFA, les critères 
d'évaluation et la conformité

5. Identifier/revoir votre configuration de partenariat

6. Ajouter/supprimer des partenaires, réviser les cahiers des charges

7. Tenir les partenaires informés et impliqués dans le processus

8. Examiner / reconfirmer le personnel clé / les candidats et se préparer pour combler 
les lacunes

9. Relire la RFA !

Développement de la proposition en temps réel  (Rappel) (2) 
Que faire en premier ?



• Définir les rôles qui sont essentiels au succès et comment votre personnel peut les 
remplir

• Assurez-vous que les rôles/responsabilités sont clairs et communiquer souvent !

Les fonctions :
• Organisation, communication et gestion des connaissances

• Technique/S&E

• Budgétisation

• RH/Recrutement

• Conformité

• Chargés de relecture (technique, conformité, budget)

Fonctions de l'équipe de proposition (Rappel)



Calendrier de proposition



Matrice de conformité (1)



13

Matrice de conformité (2)
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Page de couverture (cover page)

• Nom de l'organisation ou des organisations soumettant leur  candidature:

• Identification et signature de la personne-ressource principale (par nom, titre, 
organisation, adresse postale, numéro de téléphone, adresse électronique) et 
identification de la personne-ressource alternative (par nom, titre, adresse postale, 
numéro de téléphone, adresse électronique

• Nom du programme:  ex: Integrated HIV  care and treatment support activity

• Numero de l’opportunité de financement: (NOFO): 
ex. du Zimbabwe: NOFO 720663355RFA11112

• Nom de tout les sous-récipiendaire ou partenariat proposé (indiquez si l'une des 
organisations est locale selon la définition de l'USAID d'« entité locale »  source:  ADS 
303



I- RESUME ANALYTIQUE

II- APPROCHE TECHNIQUE
A. Stratégies et approches clés

B. Les activités du projet:

➢ Activités par domaine :
• OEV:

sous-objectifs (décrire chaque 
sous-objectif)
• POP Clés  :  

sous-objectifs (décrire chaque sous-
objectif)

III- PLAN DE SUIVI, EVALUATION ET     
APPRENTISSAGE

IV- STRUCTURE DE GESTION ET LE PERSONNEL                   
A. Stratégie de gestion 

B. Rôles et responsabilités  
C. Coordination du projet   
D. Sous-subventions aux organisations locales   
E. Structure organisationnelle 
F. Structure du personnel ou organigramme

V- CAPACITE ORGANISATIONNELLE ET 
EXPERIENCE
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Sections principales de l’application technique  



Décrit votre approche et votre justification pour relever le défi de l'opportunité décrite dans la 
sollicitation

• L'approche technique est la section la plus importante de votre proposition technique, 
et celle qui a le plus de poids lorsque le donateur note les soumissions pour sélectionner 
un partenaire.

Assurez-vous qu'il :
• Démontre votre compréhension du contexte de programmation et des parties prenantes
• Décrit comment vous atteindriez les objectifs
• Comprend un plan de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (MEL)
• Fournit des interventions spécifiques pour atteindre l'objectif global de l'activité
• Décrit comment vous allez tester, documenter et partager les meilleures pratiques et les 

leçons apprises 

Application technique  (1)
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Application  technique (2)

• Table des matières (Content)

➢ Doit Inclure les sections principales et la numérotation des pages pour faciliter les 
références croisées et identifier les critères d’évaluation de votre proposition

• List des Acronymes ( Acronym List): n’est pas exigible mais utile de le mettre dans 
l’application

• Résumé exécutif

➢ Le résumé exécutif doit fournir un aperçu des éléments clés  du contexte 
épidémiologique du domaine du projet  au niveau national, de l'application technique 
ou de l’approche technique, de l'approche de gestion, du plan de mise en œuvre des 
activités du programme, des résultats attendus et du plan de suivi et d'évaluation



18

Application  technique (3)

• Approche conceptuelle : 
➢ Fournir un contexte concis sur le défi ou l'opportunité de développement 

spécifique de la mise en œuvre du projet
➢ Inclure un énoncé du problème avec une brève analyse des parties prenantes et 

des bénéficiaires visés par le projet . 
➢ Décrire les principales opportunités ainsi que les problèmes et les défis de la 

mise en œuvre des activités ou thématiques (mise en œuvre de l'intervention 
de soins et de traitement du VIH (Zimbabwe)

➢ Décrire comment l'approche proposée et les activités illustratives sont 
pertinentes et susceptibles d'atteindre les résultats escomptés conformement
aux cibles proposées par la sollicitation

➢ Décrire l'approche de mise en oeuvre des activités impliquant une variété de 
parties prenantes, conduisant à l'harmonisation, l'intégration et la coordination 
/ collaboration entre les parties prenantes
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Plan de suivi évaluation et apprentissage (1)

• Le plan MEL décrit les approches pour générer des données de haute qualité  et faire 
le suivi des objectifs  et des cibles du programme

• Utilise les données en continu pour informer et améliorer les performances 
programmatiques  en collaboration avec les parties prenantes 

• Permet d’évaluer l'efficacité des activités du programme  et son impact dans la 
réponse nationale



• Identifier les cibles et les objectifs du programme

• Définir les indicateurs (produits et résultats) - parfois fournis dans l'appel de 
demandes, les indicateurs standard de l'USAID et les indicateurs 
personnalisés

• Définir les méthodes de collecte de données et le calendrier de rapportage

• Identifier les rôles et responsabilités du S&E

• Créer un plan d'analyse et des modèles de rapport.

• Faire un Plan de diffusion des  rapports aux donateurs/Bailleurs.

Plan de Suivi, Evaluation et d'apprentissage (2)



• Décrire le  Système de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (MEL) mise en place 
pour la collecte des données pour le suivi Evaluation de routine

• Integrer dans votre plan de suivi l’audit de la qualité des données des sous 
partenaires

• Utiliser les indicateurs MER (Monitoring, Evaluation and Reporting ) fournis par 
USAID
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Plan de Suivi, Evaluation et d'apprentissage (3)
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Structures de gestion du projet et le personnel (1)
A. Stratégie de gestion du programme

la gestion du programme  nécessite une interaction régulière avec une grande variété de 
parties prenantes, de partenaires et d'autres organisations:
➢ Décrire la stratégie de  collaboration avec les autres ONG locales, les communautés et les 

organisations communautaires, les partenaires de mise en œuvre du PEPFAR et non-
PEPFAR et les institutions gouvernementales et les communautés et bénéficiaires. 

➢ Participer effectivement aux réunions de coordination nationale pour le domaine 
d’application concernée

B. Rôles et responsabilités
➢ Le chef de projet (COP), avec le soutien du directeur exécutif (CD) ou du PCA, sera 

responsable de la mise en œuvre globale de l'activité et de la liaison avec l'USA D 

C. Coordination du projet
➢ Le COP  siégera au équipe de gestion de programme élargi de la structure
➢ la COP organisera des revues mensuelles du projet avec l'Unité de gestion de projet 

(UGP) pour discuter de l'avancement du projet par rapport aux objectifs clés à atteindre
➢ Reunion hebdomadaire du COP, Directeur de programme, Directeur exécutif, Directeur 

financier ,du Directeur MEL et conseillers techniques.



23

Structures de gestion du projet et le personnel (2)

D. Sous-subventions aux organisations locales :
➢ Décrire le plan de suivi régulier  des sous partenaires (hebdomadaire et mensuel )de la 

gestion des  sous subventions 
E. Structure organisationnelle
➢ Processus de communication: Une coordination interne efficace et une communication 

externe appropriée assureront une mise en œuvre transparente
➢ En interne: décrire le processus de communications régulières avec les staffs sur l’etat

d’avancement du projet (mensuelle)
1. En externe:  décrire le plan de communication avec USAID (Hebdomadaire, mensuelle,), 

répondre également aux demande de rencontre de l’équipe de USA D

F. Structure du personnel du projet (Voir organigramme)

➢ Faire une descrition des roles et responsabilité des personnels clés



Le plan de gestion du staff décrit comment vous allez :

• Construire la structure du personnel du projet

• Identifier et travailler avec des partenaires ou des sous-récipiendaires

• Établir des lignes d'autorité, de communication et de rapportage

• Affecter du personnel à des rôles clés et obtenir une expertise technique 
supplémentaire au besoin :

➢ Y compris le personnel clé et le personnel non clé qui sont essentiels au projet

➢ Les CV du personnel clé sont généralement demandés dans l'annexe et 
doivent décrire et démontrer leurs qualifications et répondre aux exigences du 
bailleur.

Plan de gestion du staff



• Développez votre 
organigramme tôt et évaluez-le 
pour vous assurer que la 
structure est réalisable

• Utilisez les hypothèses possible  
pour commencer

• Les besoins en personnel 
varieront selon le type de projet 
– prestation de services ou 
assistance technique

• Équilibrer le budget pour 
s'assurer que les pourcentages 
appropriés vont au personnel 
par rapport aux activités

Organigramme ou la structure du personnel du projet



Capacité organisationnelle:
• Apparaît sous forme de narration dans la demande technique.
• Démontre que vous pouvez exécuter le cahier des charges de la soumission en décrivant les réalisations 

antérieures et actuelles liées au cahier des charges de l‘opportunité de Financement.
• Inclure l'expérience des partenaires principaux et du consortium auquel vous avez appartenu.

Capacité organisationnelle et historique des performances (1)

Historique des 
performances/Performances antérieures:  
Figure generalement  dans les Annexes
• À l'aide du modèle fourni par 

USAID/donateur, décrivez les projets 
spécifiques que vous avez récemment mis 
en œuvre en rapport avec le cahier de 
charge de l'opportunité financière

• L'USAID contactera le personnel qui 
connaît votre travail et peut parler de 
votre performance.

• Pour les partenaires principaux et du 
consortium surtout.
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Capacité organisationnelle  (2)

➢ Cette section décrit la structure organisationnelle et de gestion de l’applicant, y compris 
la manière dont il contribue à la réalisation des objectifs et des résultats de l'approche 
technique proposée.

➢ L’applicant doit décrire sa capacité d'organisation à commencer la mise en œuvre 
immédiatement après l'attribution de financement qui se traduira par des résultats 
réalisables, efficaces et stratégie de transition rapide.

➢ L’applicant doit décrire ses performances dans la gestion des financements de 
bailleurs et les citer avec les financement octroyés (Tableau récapitulatif des 
financements reçus)

➢ L’applicant doit démontrer son engagement à renforcer les capacités de ses sous-
partenaires, y compris la formation pour améliorer les capacités techniques, managérial 
et de gestions financières, en particulier les procédures de gestion organisationnelle et 
financière 



1. Définissez les étapes de revue de votre organisation à différents stades du processus 
d'élaboration de la proposition

2. Suivez un processus cohérent pour chaque révision, donnez des instructions aux 
personnes chargées des revues

3. Identifiez les personnels qui peuvent servir pour les revues (distinct de l'équipe de 
proposition) et  les former à la façon de faire les revues , si nécessaire

Exemples de revues :
• Évaluer la stratégie/les objectifs de pré-planification
• Prédire les solutions et stratégies probables des concurrents (autres compétiteurs)
• Vérifier la conformité et l'exécution de votre stratégie gagnante
• Prédire comment le donateur évaluera votre proposition et y apportera des améliorations
• Examiner le budget et approbation de la stratégie de prix
• Confirmer que votre proposition intègre les modifications nécessaires des revues précédents et est prête pour la 

soumission de la proposition
• Action après la revue; enregistrer les leçons apprises et apporter des améliorations à votre processus de 

développement de proposition

Revue, revue, et revue



Questions & réponses (Q&R)



  
  

  

Merci de votre attention

30

Cette publication est rendue possible grâce au soutien du peuple américain à travers l'Agence des États-Unis pour le développement 
international (USAID) et le Plan d'urgence du président pour la lutte contre le sida (PEPFAR). Le contenu relève de la seule responsabilité 
d'IntraHealth International et ne reflète pas nécessairement les vues de l'USAID ou du gouvernement des États-Unis.
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