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Business Development

Partage des meilleures pratiques:

De la Préparation au RFA (demande d’application)
a [’apres soumission d’une opportunité financiere

ASAPII

ACCELERATING SUPPORT TO ADVANCED LOCAL PARTNERS ||




QUELQUES INFORMATIONS RAPIDES

1. Bienvenue aux partenaires locaux et aux participants — Dans le chat box veuillez

mentionner votre institution et pays.

2. Veuillez utiliser la boTte de questions-réponses pour poser des questions et la bolte

de discussion pour répondre aux questions posées par les présentateurs.

3. Nous avons quelques sondages pendant le webinar d'aujourd'hui. Ils apparaitront

sur votre écran.

4. La présentation du webinar d'aujourd'hui sera enregistrée sur le site Web d'ASAP a

I'adresse www.intrahealth.org/asap-resources
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Préparer rapidement les partenaires locaux pour qu'ils aient les capacités et les ressources nécessaires pour
servir de partenaires principaux pour la programmation de ['USAID/PEPFAR, conformément aux procédures
de USAID et du PEPFAR, pour la mise en ceuvre du programme PEPFAR au cours des exercices 2022 et 2023.
70 % du financement de ['USAID/PEPFAR sont octroyés aux principaux partenaires locaux.

OBJECTIFS . Renforcer les partenaires locaux lors de leur transition pour recevoir
un financement PEPFAR en tant que partenaire principal de USAID afin
STRATEGIQU ES de se conformer aux regles et procédures du Bailleur.

Préparer les partenaires locaux a gérer, mettre en ceuvre et évaluer
directement les programmes PEPFAR, maintenir de facon constante
la qualité et ’atteinte des objectifs des programmes PEPFAR.

ASAPII

ACCELERATING SUPPORT TO ADVANCED LOCAL PARTNERS ||




RESULTATS CLES DE ASAP | &I

ASAP a soutenu

126 organisations
dans 18 pays en Afrique

113 organisations locales

13 partenaires governmentaux
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WEBINARS A LA DEMANDE
i

oS o L'USAID/ASAP a diffus¢ 88 webinars pour

Feaud: Preventing, Whistloblower
Programs, Detecting. Reporting,
Inywstigating, and Managéng Cases

“. plus de 20 000 participants.

Sl AR et e

Retrouvez les précédents webinars sur la
page Web d'ASAP
v www.intrahealth.org/asap-resources

Moew AARE Barnasias

This publication is made possible by the support of the American people through the United States Agency for International Development (USAID)
and the President’s Emergency Plan for AIDS Relief (PEPFAR). The contents are the sole responsibility of IntraHealth International and do not
necessarily reflect the views of USAID or the United States Government.



DISPONIBLE EN 3 LANGUES

LVous pouvez Choisir votre
langue ou votre sujet.

0 Avec des webinars en francais,
anglais et portugais on pourra
accroitre les audiences et avoir
plus de partage de
connaissances

Topics

- Any -

Language

-Any -

From

Year

Type

- Any -

Until
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Writing Abstracts

f v & oy
dTélécharger les ASAP
Py o WEBINAR WHAT'S NEW
presentations en pdf.
LRegarder un o vy

enregistrement d’un e O
webinar selon la \ \aalertong iphcs 0SSt Lok Pt ASAR POl M ANGOA WO,

” ) WEBI p ERIES
thematique de votre Writing Abstracts
choix. o

TWEETS




PRESENTATEUR DU JOUR

Dr. Noba Valentin

Business Development Capacity Advisor
Accélération du soutien aux partenaires locaux avancés

USAID/ASAP I

Assistance aux questions-réponses (Q&R)

Emma Dominguez
Senior Proposal Writer - Business Development
IntraHealth International - USAID/ASAP 1l Prime Partner

Jackye Dreesen
Communication Capacity Advisor, USAID/ASAP I




Agenda

Resultat du sondage sur le "Business Development"

|dentifier les opportunités de financement et prendre une décision
d’appliquer ou de ne pas appliquer (Go or no Go)

Planification préalable au lancement d’une opportunité financiére

Former un consortium gagnant
Développement de la proposition en temps réel
Questions & Reponses (Q&R)

Développement de la proposition, cont.
Development du Budget

Finalisation, soumission et apres soumission de la proposition

Questions & Reponses (Q&R)



Pays

33 responses

AL

@ République Démocratique du Congo
@ Cameroun

@ Céte d'Ivoire

@ Burundi

@ Haiti

@® Mali

® Bénin

@ BENIN

@



Avez-vous de l'expérience dans |'élaboration de propositions du gouvernement Américain?
31 responses

23 (74.2%)

Banque Mondiale, UNFPA,...
Fond Mondial ,

Fondation de France, AIDS...
Fonds Mondial

Food for Progress de 'USDA
J'ai participé a I'élaboration...
non

non. mais suis réguliérement...
Non

20 25



Veuillez indiquer votre niveau de connaissances/compétences en matiére de développement

d’affaire sur une échelle de 1 (faible) a 5 (élevé).

34 responses

@ Trés bonne connaissance/
compréhension - 5

® Bonne connaissance/compréhension - 4

@ Connaissance/compréhension moyenne
-3

@ Peu de connaissances/compréhension -
2

@ Aucune connaissance/compréhension -
1



Quels sont les sous-thémes du développement d'affaire qui vous intéressent le plus ? Veuillez

sélectionner les deux sujets les plus importants pour vous:
34 responses

Phase de pré-planification

Examen d'un appel d'offres

Elaboration d'une conception/
proposition technique
Elaboration d'un plan de travail
ou d'un plan de suivi et d'évalu...

Elaboration d'une proposition de
colt/budget

Mise en place d'un consortium



Identifier les opportunités financieres
de USAID et d'autres donateurs

Sensibilisation et information directe du donateur

Familiarisez-vous avec la stratégie de coopération pour le
développement des pays (CDCS) de USAID pour votre pays

Le bouche a oreille via vos réseaux (collegues, donateurs, parties
prenantes, etc.)

Prévisions de ['USAID

Grants.gov pour les opportunités de subventions et d'accords de
coopération (assistance)

Sites Web pour fondations, entreprises, ONG Internationales, etc.



Previsions Budgetaires et opportunités de financement
de USAID (1)

Business Forecast Search Links

Dpetaratio

Filter Opportunities



Previsions Budgetaires et opportunités
de financement de USAID (2)

Example:

TBD

Opzrating Unit: South Africa

Woridwide [lnciuding Cooperating Country
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Prendre une décision de soumettre une Application

Est-ce l'occasion....???

« Dans votre expérience/expertise ? S'il y a des lacunes dans
votre expertise, votre présence géographique, etc., y a-t-il des
partenaires avec qui vous pouvez travailler pour les combler ?

What the What your
situation organization

« Décision est-elle stratégique pour la croissance/l'expansion requires can offer
de votre organisation et de sa mission ?

 Etre subventionné par un mécanisme que votre organisation peut mettre en
ceuvre ?

» Présentant des risques et si oui, ces risques peuvent-ils étre atténués ?

* Avez-vous les ressources nécessaires pour élaborer une proposition de haute
qualité a temps ? Si les réponses sont "oui", alors vous passerez a la phase
suivante...



Planification préalable (capture)

Qu'est-ce que la pré-planification ?

Il s'agit d'un processus spécifique a une opportunité suite a une décision de
lancement qui se poursuit jusqu'a ce que l'opportunité soit publiée (pour les
opportunités concurrentielles)

Il comprend:
Une analyse approfondie de l'opportunité
Une analyse de la concurrence
Une évaluation des capacités techniques de votre organisation

Pour ensuite informer et commencer :
Votre stratégie pour ressourcer |'effort de proposition et identifier
votre équipe de proposition
Votre stratégie de partenariat et commencer a construire votre consortium
Vos stratégies techniques, de gestion et de budgétisation initiales
Votre recrutement de personnels clés



Former un consortium gagnant (1)

Choses a considérer:

Compétences/expertises complémentaires ou qui se chevauchent

Bonne réputation/Crédibilité

Orientation géographique stratégique (Zone d’invervention)

Historique des performances positives

Quel type de partenaires sont nécessaires - partenaires exclusifs, non exclusifs, d'assistance
technique, de mise en ceuvre ou de ressources

Comment identifier:

Rechercher les exécutants actuels avec USAID et d'autres donateurs

Utilisez vos réseaux (collegues de travail, anciens collegues)

Assister a des événements parrainés par le bailleur (GTT, événements de cloture de projet)
WorkwithUSAID.org (aller sur le Site Web)

Un hub concu pour les nouveaux, actuels et futurs partenaires locaux et internationaux pour
savoir comment travailler avec USAID.



Former un consortium gagnant (2)

Outils :

* Lesdéclarations de compétence, de son expertise technique/géographique, une preuve de
qualifications de votre organisation . MOU(Memorandum of understanding) ou tout autre forme
d’accord de collaboration résumant:

» Roles /responsabilités des partenaires pour la préparation de la proposition et pour le projet
*  Accords de non-divulgation (NDA) est un contrat contraignant entre deux ou plusieurs parties qui
empéche le partage d'informations sensibles avec d'autres partenaires

* Accords de pré-équipe et d'équipe (PTA/TA) : établissent une relation formelle entre les différentes
organisations, définit les parametres selon lesquels vous travaillerez ensemble, détaille I'énoncé du
travail des sous-partenaires pour le projet, etc. (peut étre exclusif ou non -exclusif)

> Les acccords d’équipe ( PTA) sont conclus avant la publication d'un RFA et sont sujets a
révision/ajustement une fois que le RFA est publié ; ceux-ci contiennent des ébauches de SOW et
contiennent un langage NDA afin que les organisations puissent travailler ensemble avant que le RFA
final ne soit publié.

* LesTA (Accord d’équipe) au final sont conclues sur:

- Ne partagez aucune information exclusive ou concurrentielle avant qu'un accord
d'association signé ne soit en place.

-Devrait étre signé dés que possible afin que le partage d'informations ne soit pas entravé.



Développement de proposition en temps réel (1)

{%USNN AVALIZA

FROM THE AMERICAN PEOPLE
Issue Date: March 8, 2021
Deadline for Questions: ~ March 22, 2021 at 3:00PM  Local time
Closing Date: April 29, 2021 at 3:00PM I Local time

Subject: Notice of Funding Opportunity (NOFO) Number:
720663355RFA11112




Développement de propositions
en temps réel (2)

RFA a été publié - que faire maintenant?

« S'organiser

* Rationaliser la coordination et la communication
* Tenir les staffs informés

* Allouer les bonnes ressources

« Garantir la qualité et la conformité

« Mettre en place une gestion des connaissances

,USAID | ZIMBABWE

He FAOM THE AMERICAN PECPLE
Issue Date: March 8, 2021
Deadline for Questions: ~ March 22, 2021 at 3:00PM Harare time

Closing Date: April 29, 2021 at 3:00PM Harare time

Subject: Notice of Funding Opportunity (NOFO) Number:
72061321RFA00006

Program Title: Integrated HIV Care and Treatment Support Activity

Catalog of Federal Domestic Assistance (CFDA) Number: 98.001
Ladies/Gentlemen:

The United States Agency for Infernational Development (USAID) is seeking applications for a
cooperative agreement from qualified entities to implement the Integrated HIV Care and
Treatment Support program. Eligibility for this award is restricted to local organizations as
defined in Section C of this NOFO.

USAID intends to make an award to the applicant(s) who best meets the objectives of this funding
opportunity based on the menit review critena described in this NOFO subject to a nisk
assessment  Eligible parties inferested in submitting an application are encouraged to read this

NOFO thoroughly to understand the type of program sought, application submission requirements
and selection process.

To be eligible for award, the applicant must provide all information as required in this NOFO and

meet eligibility standards in Secuon C of this NOFO. Thus funding opportumty is postedon
Www.grants.gov, and may be d Itis the resp ‘Lhtyofﬁm Li -‘toregulzry

thewebﬂtetoenmetheyhavethelatstmfonnanonpmannngtoﬂmnouoe of fimding
opportunity and to ensure that the NOFO has been received from the intemet in its entirety.
USAID bears no responsibility for data errors resulting from transmission or conversion process.
If you have difficulty registering on www.grants gov or accessing the NOFO, please contact the
Grants.gov Helpdesk at 1-800-318-4726 or via email at support/@grants.gov for technical
assistance.
USAID may not award to an applicant unless the applicant has ied with all applicable

entity identifier and System for Award Management detailed m
Section D.6.f The registration process may take many weeks to complete. Therefore, applicants
are encouraged to begin registration early in the process.

Please send any questions to the pomnt(s) of contact identified in Section D. The deadline for
quatmmxsshownabwa Req)mstoq\mhmsreom’edpnmtoﬂudmdhmmﬂbeﬁmxshed
to all potential app an dment to this notice posted to www.grants.gov.

e



Développement de proposition en temps réel (3)
Que faire en premier?

1
2
3.
4

© N o U

Lire ['appel d'offres (RFA) !
|dentifier/reconfirmer votre équipe de proposition et faites des affectations
Créer/réviser votre calendrier

Créer une matrice de conformité pour examiner les exigences RFA, les criteres
d'évaluation et la conformité

Identifier/revoir votre configuration de partenariat
Ajouter/supprimer des partenaires, réviser les cahiers des charges
Tenir les partenaires informés et impliqués dans le processus

Examiner / reconfirmer le personnel clé / les candidats et se préparer pour combler
les lacunes

Relire laRFA'!



° & ° e, ®
Fonctions de l'equipe de proposition
« Définir les rbles qui sont essentiels au succes et comment votre personnel peut les
remplir

» Assurez-vous que les roles/responsabilités sont clairs et communiquer souvent !

Les fonctions:
* Organisation, communication et gestion des connaissances

* Technique/S&E TEAMWORK
« Budgétisation
* RH/Recrutement

« Conformité

» Chargés de relecture (technique, conformité, budget)



Calendrier de proposition

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun
MARCH 8 0 10 11 12 13 14
RFA Released by Kick off meeting Partner packets
USAID with proposal team distributed
15 16 17 18 19 20 21
Technical Strategy Submit questions
Sessions as needed > to USAID by Spm
22 23 24 25 26 27 28
Questions due to First draft proposal Technical drafit
USAID by 3pm due, team reviews sent o reviewers
for feedback
29 30 31 APRIL 1 3 4
Cv Technical Review Budge-t Review 1
Personnel formatting | 1 - meeting to - meeting to
and editing discuss reviewer discuss reviewer
anc ediing ' feedback
feedback
5 6 7 8 9 10 11
Technical Review
2 - meeting to
discuss reviewer
feedback
12 13 14 15 17 13
Final budgets due Final Budget
Review
19 20 21 22 24 25
Final techmical, Copy editing and
budget, and formatting >
annexes due
26 27 28 29
Final review and sign | Submit Application due
off application to to USAID by
USAID by Spm Spm




Matrice de conformité (1)

Integrated HIV Care and Treatment Support Activity
MOFD 720663355RFA11112

Compliance Matrix

Deadlines

Final — April 29, 2021, at 3:00PM local time — email to proposalcontact @usaid.gov
Questions — March 22, 2021, at 3:00PM local time - add submission proposalcontact@usaid.gov

Proposal Specifics

Management and Staffing 30 points

Organizational Capacity
The extent to which the applicant, and proposed sub-grantees, possess the current

Page limit — 30 pages for Technical Application

Written in English

Use standard 8 2" x 117, single sided, single-spaced, 12 point Times New Roman font, 17 margins, left justification and
headers and/or footers on each page including consecutive page numbpers, date of submission, and applicant’s name.
10 point font can be used for graphs and charts. Tables, however, must comply with the 12 point Times Mew Roman
requirement,

Submitted via Microscft Word or POF formats, except budget files which must be submitted in Microsoft Excel.

The estimated start date identified in Section B of this NOFD must be used in the cost application.

The technical application must be a searchable and editable Word or POF format as approgpriate,

The Cost Schedule must include an Excel spreadsheet with all cells unlecked and no hidden formulas or sheets, A PDF
version of the Excel spreadsheet may be submitted in addition to the Excel version at the applicant’s discretion,
however, the official cost application submission is the unlocked Excel version,

The Technical Application must be consecutively numbered on each page and must not exceed thirty {30) pages {not

this limit will not be considered.

Proposal Evaluation Criteria (PAGE 47):

Technical Approach 50 points

the stated results of the activity.
The quality and appropriateness of the proposed management approach and key personnel

and the extent to which the applicant proposed an efficient organization that will effectively
implement the activity.

to implement the desired interventions.




Matrice de conformité (2)

PAGL #
FROM

Application Outline

SECTION

REA/RFP

TECHNICAL APPLICATION
Front Matter
Cover Page

*  |dentification and signature of the primary contact person (by name, title, organization, mailing sddress,

It OF PAGES

PERSON
RESPONSIBLE

telephone number and email address) and the dentification of the altemate contact person (by name, title, 1 c";\‘j’:'g:f' e
27 organization, malling aadress, telephone number and email address)
against page Manager
s Program name Jirmit)
*  Notice of Funding Opportunity number
*  Name of any proposed sub-reciplents or partnerships ((dentity If any of the organizations are local
organizations, per USAID's definition of ‘local entity’ under ADS 303,
Table of Contents No limit (ot
29 counted Proposa|
*  Include major sections and page numbering to easlly cross-reference and Identity merit review criteria. against limit Manager
Acronym List - not included in RFA - ask a question?
Executive Summary 1 page (not
counted Technical
29 *  The Executive Summary must provide a high-level overview of key elements of the Technical Application, against page Writer
management approach, implementation plan, expected results and monitaring and evaluation plan, limit

Technical Approach

This section must agdrass the following:
*  Conceptual Approach: Provide a concise background on the specific development challenge or opportunity,
Include a problem statement with a brief analysls of the stakeholders and Intended beneficlaries Involved,
Describe the key opportunities as well as the issues and challenges of implementing HIV Care and Traatment
Interventions In Ayaliza, Describe how the proposed approach and lllustrative activities are relevant and likely
to achleve the expected results, Describe the approach for actively engaging a variety of stakeholders, lsading
1 harmanization, inteqration and coordination/ collabaration AmanaRArties

30

15 pages

Technical
Writer

SECTION

*  Methodology: Briefly discuss and/or make reference to the evidence base backing the choice of
methodologies and describe how the program will Implement these particular approaches, Describe the
anticipated link between the proposed activities and their intended impact on the objectives in this program,

*  Results: Describe how ar results are loglcally connected to the objectives. The proposed activity must
promote and strengthen sustainable practices and changes beyond the life of the award, Oiscuss how the
proposed innovative methodolegles can lead to sustained HIV epidemic control In Ayaliza, Discuss how this

rogram will bulld sustainabllity Into activities so they can be continued after USAID assistance ends,

*  |n this section, describe the Applicant's organizational and management structure, Including how It contributes
towards achleving the objectives and results of their proposed technical approach, The applicant should
describe the organization's ability to start implementation immediately after award, Including a plan that will
result in a feasiole, efficlent and rapid transition strategy. The plan should also Include tlexibllity in
programming to be responsive to the state of the COVID.19 or unanticipated situations that could Impact
implementation, The Applicant should demonstrate a commitment to capacity bullding of its partners,
Including training to improve technical, managerial, and financlal capacity, specifically the organizational and
financial management procedures, with specific benchmarks and goals needed for operations that meet USG

# OF PAGES

S pages

PERSON
RESPONSIOLE

Proposal
Manager

28



Questions au Bailleur

Lorsque vous posez une question a USAID ou a un autre donateur sur ['appel de
demandes (RFA), certains éléments doivent étre pris en compte :

Formulez la question de maniere a ce que le donateur puisse facilement répondre et vous
donner satisfaction

Votre question révélera-t-elle votre approche technique ou votre stratégie ?
Le donateur pourrait-il y répondre d'une maniére qui ne vous aidera pas a clarifier ?

Avez-vous besoin de poser la question, ou est-il préférable d'assumer et de procéder?



Q&R (Questions & Reponses) - 10 minutes
?2 _? 9
? | w? }/




Approche technique

Décrit votre approche et votre justification pour relever le défi ou ['opportunité décrite dans la
sollicitation

* L'approche technique est la section la plus importante de votre proposition technique,
et celle qui a le plus de poids lorsque le donateur note les soumissions pour sélectionner un
partenaire.

Assurez-vous qu'il :

* Démontre votre compréhension du contexte de programmation et des parties prenantes

» Décrit comment vous atteindriez les objectifs

* Comprend un plan de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (MEL)

* Fournit des interventions spécifiques pour atteindre |'objectif global de |'activité

» Décrit comment vous allez tester, documenter et partager les meilleures pratiques et les
lecons apprises



Plan de gestion du staff

Le plan de gestion du staff décrit comment vous allez :

 Identifier et travailler avec des partenaires ou des sous-récipiendaires
« Etablir des lignes d'autorité, de communication et de rapport

« Affectez du personnel a des roles clés et obtenez une expertise technique
supplémentaire au besoin :

» Y compris le personnel clé et le personnel non clé qui sont essentiels au projet

» Les CVdu personnel clé sont généralement demandés dans |'annexe et
doivent décrire et démontrer leurs qualifications et répondre aux exigences.



Organigramme ou la structure du personnel du projet

Développez votre
organigramme tot et évaluez-le
pour vous assurer que la
structure est réalisable

Utilisez les hypotheses possible
pour commencer

Les besoins en personnel
varieront selon le type de projet
— prestation de services ou
assistance technique

Equilibrer le budget pour
s'assurer que les pourcentages
appropriés vont au personnel
par rapport aux activités

Chief of Party

Deputy Chief of

Party

Strategic Information,
Evaluation & Learning
Director

Strategic
Information Officers
()

Facility Support Teams

Technical Director

Site Coordination
Officers (3)

Health Focus
Inc.

(varies by facility)

KEY:
Project Office-

Facility-based Partner Staff

KP Program
Coordination Officers
(6)

Peer Educators

Peer Navigators

HR Manager

Finance &
Operations
Director

I

Grants & Contracts
Manager

Sr. Finance Officer

Drivers (2)




Plan de Suivi, Evaluation et d'apprentissage

1. Identifier les buts et les objectifs du programme

2. Définir les indicateurs (produits et résultats) - parfois fournis dans l'appel
de demandes, les indicateurs standard de ['USAID et les indicateurs
personnalisés

3. Définir les méthodes de collecte de données et le calendrier

4. Identifier les roles et responsabilités du S&E.
5. Créerun plan d'analyse et des modeles de rapport.
6. Plan de diffusion et rapports aux donateurs/Bailleurs.



Capacité organisationnelle et historique des performances

Capacité organisationnelle:

* Apparait sous forme de narration dans la demande technique.

* Démontre que vous pouvez exécuter le cahier des charges de la soumission en décrivant les réalisations
antérieures et actuelles liées au cahier des charges de I‘opportunité de Financement.

* Inclure 'expérience des partenaires principaux et du consortium auquel vous avez appartenu.

Historique des

performances/Performances antérieures:

Figure generalement dans les Annexes

« Al'aide du modéle fourni par
USAID/donateur, décrivez les projets
spécifiques que vous avez récemment mis
en ceuvre en rapport avec le cahier de
charge de ['opportunité financiere

« L'USAID contactera le personnel qui
connait votre travail et peut parler de
votre performance.

« Pour les partenaires principaux et du
consortium surtout.

HISTORY OF PERFOERMANCE

1. Award Number:

1. Agency or Entity Providing the Funding:

3. Description of the Program Including Complexity/Diversity of Tasks:

4. Primary Location(s) of Program:

5. Period of Performance:

6. Skills/Expertise Required:

7. Dollar Value:

8. Type of Award:

9. Contact Information for Two Persons, Including Name, Job Title, Mailing Address,
Phone Numbers, and Email Address




Questions transversales

Le donateur peut exiger que vous parliez et que vous traitiez d'autres
problémes qui ont un impact sur la mise en ceuvre du projet, par exemple :

. Genre: effectuer une analyse de genre et incorporer des activités dans la
proposition qui réduiront tout écart entre les sexes dans les résultats
attendus du programme. Un plan d'action pour ['égalité des sexes est requis
dans le cadre du plan de travail.

. Jeunes: développer et mettre en ceuvre des ensembles de services adaptés
aux jeunes et utiliser une approche de développement positif des jeunes
(DPJ) et proposer des approches concretes et pratiques.



Revue, revue, et revue

1. Définissez les étapes de revue de votre organisation a différents stades du processus
d'élaboration de la proposition

2. Suivez un processus cohérent pour chaque révision, donnez des instructions aux
personnes chargées des revues

3. Identifiez les personnels qui peuvent servir pour les revues (distinct de I'équipe de
proposition) et les former a la facon de faire les revues , si nécessaire

Exemples de revues :

Evaluer la stratégie/les objectifs de pré-planification

Prédire les solutions et stratégies probables des concurrents (autres compétiteurs)

Vérifier la conformité et ['exécution de votre stratégie gagnante

Prédire comment le donateur évaluera votre proposition et y apportera des améliorations

Examiner le budget et approbation de la stratégie de prix

Confirmer que votre proposition intégre les modifications nécessaires des revues précédents et est préte pour la

soumission de la proposition

* Action apres la revue; enregistrer les lecons apprises et apporter des améliorations a votre processus de
développement de proposition



Développement budgétaire

Revenez au RFA et examinez a quoi devrait ressembler la présentation des colts et
utilisez/modifiez en fonction des modeles fournis

USAID évaluera votre proposition de colit pour vous et chacun de vos sous partenaires et
le niveau d'effort sur trois points:

« Raisonnable : Les colits sont généralement reconnus comme ordinaires et nécessaires
« Affectable: les colits sont engagés spécifiquement pour la subvention
« Admissible : les colits ne sont pas refusés par les conditions de la subvention

La coordination avec les autres équipes est la clé d'une élaboration budgétaire réussie !



Catégories budgétaires

CONTRACTORS AND SUBCONTRACTORS (ACQUISITION)
AWARDEES AND SUBAWARDEES (ASSISTANCE)
GRANTEES AND SUBGRANTEES (ASSISTANCE)

SALARIES AND WAGES
Liat the key personnel on your project. Note the
n.'qu remenes, \.l|.l' ’ lieriies, and cost tiy weshalds

INDIRECT COSTS
Apply your organizaton's proapproved Negovated
Indirect Cost Rate Agreement (NICRA)

FRINGE BENEFITS AND ALLOWANCES
Present fringe benefics as direct costs
Break down allowances by specific type

BUDGET
NARRATIVE

r-p Al all budget
CMogories wid i
dotally about funds
will be spent
TRAVEL AND TRANSPORTATION
Separate domestic and International eravel
Pravide the number of trips and cost por trip

OTHER DIRECT COSTS
Provide proper astimates for bath operavonal
and programmatic coses

CONSULTANTS
Clearly defing labor costs and follow daily rates for consultants.

EQUIPMENT AND SUPPLIES

y \F Break down and explain pricing for equipment and supplies,
30

\ ?

“WPear 307
Vi

s af
(conuracts) #



Salaires et Paye (1)

ASAP a réalisé des Enquétes sur les salaires : en Avril 2021, ['ASAP a administré une enquéte
sur les salaires en ligne pour recueillir des informations sur le profil de chaque partenaire
local, y compris le nombre d'employés actuels, les salaires du personnel, les échelles de
salaire si disponibles, les informations sur les avantages et les raisons de l'attrition.

Base Salary Comparisons: As shown in the figure below, most positions paid by local partners are paid
below the 25th percentile market rate, according to the Birches Group survey.

Are positions by grade level group below market at 25th percentile? [llYes [ No

Group 1 (n=55)

Grades 1-4

« Cleaner

« Driver

« Maintenance

« Storekeeper

« Administrative Assistant
« Data Clerk

Group 2 (n=102)

Grades 5-8

= Accountant

» Finance Officer

« Procurement Officer
« Grants Officer

= Project Officer

» Field Manager

« Health Care Worker
« Lab Technician

« M&E Officer

« Knowledge Management Officer
« QA Officer

« Health Care Specialist

« Midwife

« Project Coordinator

« Area Manager

Group 3 (n=20)

Grades 9-11

» Director of Programs

« Technical Director

« DIrector of Finance

« Director of HR

» Director of M&E

» Chief of Party

» Deputy Executive Director
» Executive Director



Salaires et Paye (2)

Que retenir:

Soyez conscient des normes du marché pour les différents postes
et mettez en place des actions qui vous permettront d'étre
compétitif sur le marché du travail local

Examiner les échelles salariales et les réviser au besoin
Faire des comparaisons au sein du marché potentiel

Budget pour les postes selon les besoins pour les nouvelles
Subventions

Faire le Plaidoyer aupres de USAID pour ce qui est nécessaire pour
VOus assurer que vous pouvez embaucher et retenir du personnel
de haut calibre (de qualité)



Colts indirects

Coiits indirects: Inclut généralement les dépenses qui ne peuvent étre attribuées a une seule
activité, telles que les coiits au siége social pour la mise en ceuvre de plusieurs activités.

* Lestarifs des colts indirects peuvent étre soumis de deux manieres :
» Les partenaires établis appliquent généralement des tarifs pré approuvés a partir d'un accord négocié
sur les tarifs des codts indirects (NICRA) avec USAID.

Remarque: Si vous avez un NICRA, n'incluez pas dans le budget les colits qui sont couverts par votre
taux de coiits indirects

» Les nouveaux partenaires sans NICRA peuvent choisir de budgétiser les colits en tant que « codts
directs » ou ils peuvent proposer un taux, tel que les colits directs totaux modifiés de 10 %,
également appelés taux de minimis

» Tous les partenaires principaux sont tenus de fournir 10 % de minimis aux sous-bénéficiaires
éligibles. Aucune piéce justificative n'est requise.



Partage des colits

Le partage des colits ou « contrepartie » fait
référence aux ressources qu'un bénéficiaire
contribue au co(it total d'un accord.

Cela devient une condition d'une subvention
lorsqu'elle fait partie du budget approuvé de
la subvention, est vérifiable a partir des
dossiers du récipiendaire et doit faire ['objet
d'un rapport tout au long de la durée du
projet.

Seuls les fonds non USG peuvent étre pris en
compte dans le partage des colits.

Le partage des colits peut/doit étre transmis
aux sous-partenaires, mais soyez conscient
des risques.

Template B3: Cost Share Contributions

|. Partner staff time [aliemUSD] | [contributor(] | [cost [brief description of the
ategory’] | purpose]
3. Office Space paen(ily | oosinbetor], | joust [brief description of the
categony] purpose]
4. Venue [valvemUSD] | feontributor] | [cost [beief description of the
ategon] purpose]
5. Materials Equipment/Supplies | [ralvemUSD] | [contrbutor] | [eost [orief description of the
category] contribution and its
purpose]
6. Transportation [valueinUSD] | [contrbutor] | [cost [brief description of the
categony] contribution and its
purpose]
7. Direct monetary contributions | [valuemUSD] | [contributor] | [cost [brief description of the
{project co-funding) category] purpose]
8. Other [contrbutor] | [cost [brief description of the
Gtegory] purpose]

COMMENTS/NOTES




Budget

- Rendez le fichier budgétaire Excel spécifique et détaillé comme requis par
l'USAID et pour répondre aux politiques de votre organisation.

USA' D PRETETIIE I i Fomma :\, USAID MANDATORY BUDGET FORMAT
O G FeeSecilt O3 Budget Summary Spreadsheet: Dollar Costs | =
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Narratif du Budget

Un descriptif budgétaire comprend :

- Explications des catégories budgétaires ;

« Descriptions et justifications de chaque poste;

- Suffisamment de détails pour permettre a USAID d'évaluer les colits proposés
et de voir précisément comment le financement sera dépensé

Pour faciliter la compréhension des staffs de revue, assurez-vous que votre
narratif budgétaire suit le format exact de votre budget Excel détaillé.

Ne décrivez pas les calculs mathématiques ; expliquez plut6t la justification
des colits proposés.



Exemple de Budget et Narratif du budget

[ Travel

V

11intecnational Travel
Mobikz aticniDemobiizanon - One Way tofhom fonewsy 335000 ¢ 1 1400
3.12 Shert-term [echnical Assistance [STTAL- HO
Irvemational A e - Washegron OC 1o Amay Amay AT 9150000 5 1 7500
—_—
L frov BT owsmo| 3 8 4500
——
o g \
Lodgrg and MAE - Per Diem [Alnany] Mws  83%00 | T2 "% R
sourd Tiarspon Hmary Mo #1000 B u
hmmdgn-l$il RT 35000 x " 8,400
Lodgirg andMAE - Per Diem Dusharbe Meys  $2000 w "1 R
Lodgng and MAE - Pee Dien Ashgabat fdas 822200 0 "1 120
Lodging and MAE - Pey Diem Tashbent Mws 121300 @ " 150
Grourd Trarpont Mp #1000 R 3600
13 Local Travel
Loosl Transpertason imerth 350000 4 ' 5,000
[Sut-total Travet S1032R2

3.1.3 Assistance technique a court terme (STTA) Vols
d'expatriés/consultants

Le budget comprend 3 billets d'avion aller-retour & 1 500 $ en moyenne
par billet d'avion de la ville des Etats-Unis & Almaty pour le voyage des
consultants jusqu'au poste. Les colts des billets d'avion sont basés sur les
devis de billets d'avion en classe économique remboursables et
conformes a Fly America de notre agent de voyage interne de la ville
des Etats-Unis & Almaty Kazakhstan. Trois voyages par an sont budgétés
pour chagque année de programme.

3.1.4 Per diem (hébergement et M&IE) et transport terrestre

Les indemnités journalieres sont budgétisées sur la base des taux fournis
dans les réglementations normalisées du Département d'Etat (DSSR),
chapitre 925. Les hypothéses suivantes ont été budgétées. a) Per diem
pour les voyages internationaux : I'nébergement et les M&IE (Repas et
dépenses imprévues) sont budgétisés & 316 $/jour selon le DSSR pour le
siege international, le STTA et les consultants voyageant au Kazakhstan.
Chaque voyage est budgétisé pour 14 jours incluant les jours de voyage.
Nous avons calculé les jours per diem sur la base du LOE budgétisé pour
le personnel du siege, de la STTA et des consultants internationaux. b)
Transport terrestre : 150 $ par voyage sont budgétés pour le transport
terrestre du siege, de la STTA et des voyages des consultants au
Kazakhstan.



Finalisation et soumission de la proposition

Dans votre agenda, prévoyez suffisamment de temps pour la finalisation :

» Révision de copie - vérifiez les fautes d'orthographe, la grammaire, ['utilisation cohérente
des mots, les acronymes, etc.

* Formatage - n'oubliez pas les en-tétes, les pieds de page, les numéros de page, les
signatures, l'alignement, les tableaux, les zones de texte, les graphiques, etc.

» Vérification/approbation finale de la conformité

Soumission:

Soumettez votre candidature 24 a 48 heures avant la date limite

Assurez-vous que |'adresse e-mail est correcte, copiez les autres dans votre organisation
Examinez la sollicitation et tenez compte de toute restriction de taille d'e-mail ou d'autres
instructions de soumission

Demander un accusé de réception au donateur (appeler le donateur si besoin)



Apres Soumission

Débriefez avec votre équipe et discutez de la maniere dont vous pourriez améliorer
le processus la prochaine fois que vous postulerez pour une opportunité de
financement

Préparez-vous a ce que ['USAID revienne avec des questions/clarifications sur votre
candidature

Si ['USAID vous informe que vous n'avez pas réussi, demandez par écrit un
débriefing ou une copie de ['évaluation de USAID de votre application (dans les 10
jours suivant la notification de ['USAID)

Utilisez ces commentaires pour renforcer ['expertise, améliorer les systémes et
réévaluer l'alignement avec les priorités des bailleurs.



Questions& reponses (Q&R)
r S 4
? | ﬂ i/




ASAPII

ACCELERATING SUPPORT TO ADVANCED LOCAL PARTNERS ||

— Merci de votre attention

Cette publication est rendue possible grdce au soutien du peuple américain a travers ['Agence des Etats-Unis pour le développement
international (USAID) et le Plan d'urgence du président pour la lutte contre le sida (PEPFAR). Le contenu reléve de la seule responsabilité
d'IntraHealth International et ne refléte pas nécessairement les vues de ['USAID ou du gouvernement des Etats-Unis.
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