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Desenvolvimento de Negocios:
Melhores Praticas desde a Pré solicitacdo

de Pedidos de Candidatura (RFA) até a POs-
Submissao

USAID/Accelerating Support to Advanced Local Partners Il (ASAP 1)
WEBINAR SERIES

March 2,2023




ALGUMAS NOTAS RAPIDAS

1. Bem-vindo Parceiros Locais - partilhe a sua proveniéncia no chat.

2. Utilize a caixa de perguntas e respostas (Q&A) para fazer quaisquer
perguntas e a caixa de chat para responder as perguntas feitas pelos

apresentadores.
3. Temos tres sondagens durante o webinar de hoje.

4. Aapresentacdo do webinar de hoje sera salva no website da ASAP em

www.intrahealth.org/asap-resources
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Preparar rapidamente os Parceiros Locais para terem as capacidades e os recursos necessarios para
servir como Parceiros Principais para a programacao da USAID/PEPFAR, em conformidade com os
procedimentos da USAID e do PEPFAR, para a implementacao do programa PEPFAR no ano fiscal de
2022 e 2023.

70% do financiamento do PEPFAR da USAID para parceiros principais locais.

OBJETIVOS 1. Fortalecer os Parceiros Locais a medida que eles fazem a transicao
para receber financiamento do PEPFAR como Parceiro Principal da

ESTRATEGICO USAID para cumprir os regulamentos.

Preparar Parceiros Locais para gerir, implementar e monitorar
diretamente os programas PEPFAR e manter a qualidade e a
realizacao consistentes do programa PEPFAR.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
SO1 m

1.  Avaliagdes Organizacionais 1.  Avaliagdes Organizacionais
2.  Gestao Financeira 2. Entrada, analise e visualizacdo de dados NUPAS Plus
3 Prevencao, detecao e gestao de fraudes 3.  Ferramentas de Gestao e Monitorizacao de
4. Conformidade Programas
5. Gestao de Riscos 4.  AMELPS para ONGs
6 Recursos Humanos (RH) 5 Colaborar, aprender e adaptar (CLA)
7. Desenvolvimento de Negdcios/Sustentabilidade 6. Avaliacao da qualidade dos dados
8. Governanga e lideranca para ONGs 7. Inquéritos online
9 Governo a Governo (G2G) 8 Comunicagao e gestao do conhecimento
9 Equidade de Género e Inclusdo Social



PRINCIPAIS RESULTADOS do ASAP I elll

O ASAP tem suportado 5 ‘
112 organizacoes locais
em 18 paises

101 organizacoes parceiras locais

12 parceiros governamentais locais
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WEBINARS SOB DEMANDA

—— " - A USAID/ASAP j4 transmitiu 82 Webinars

Fraud: Preventing, Whistloblower
Programs, Detecting. Reporting,

bvesigaing, sd sagig s para mais de 16,000+ participantes.

by A R e s oo

« Encontre webinars passados na pagina web da
ASAP

n = www.intrahealth.org/asap-resources



http://www.intrahealth.org/asap-resources

DISPONIVEL EM 3 LINGUAS

Escolha a sua lingua

Ou tépiCOo Language Type

Apresentando ", -

webinars em Frances,

Inglés e Portugues.



Baixe o pdf

da apresentacdo.

Assista auma
gravac¢ao do webinar.
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PROXIMOS WEBINARS

MARCO 30
Desenvolver Conselhos de Administragdo

Extremamente Eficazes
Este webinar (anteriormente realizado em inglés) centra-se
na lideranca, eficacia, papéis, comportamentos e resultados
do desenvolvimento de um conselho de administracdo que fornecera
orientacao, supervisao e sustentabilidade para a
sua organizacao.

Clique para Proximos Webinars

O webinar de hoje e esta publicagdo foram possiveis gragas ao apoio do povo americano através da Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID) e do Plano de Emergéncia do Presidente para o Alivio da SIDA (PEPFAR). O contetido é da
exclusiva responsabilidade da IntraHealth International e ndo reflecte necessariamente as opinides da USAID ou do Governo dos Estados

Unidos da América.




FACILITADOR DE HOJE

Belmiro Nhamithambo

Assessor de Desenvolvimento de Capacidades
de Monitoria e Melhoria de Desempenho
IntraHealth International

Rebecca Boler

Business Development Advisor
IntraHealth International
USAID/ASAP Il Prime Partner




Agenda

|dentificagcao de Oportunidades e Tomada de Decisao de
Avanco

Pré-Planeamento para a Lancamento de Oportunidades
Formacdo de um Consorcio Vencedor

Desenvolvimento de propostas em tempo real
Perguntas e Respostas

Desenvolvimento de propostas em tempo real
(continuacao)

Desenvolvimento de Orcamentos
Finalizacdo, Submissao e Pos-Submissao da Proposta
Perguntas e Respostas



Identificacao de Oportunidades da USAID e outros Doadores

« Alcance directo do doador

« Familiarize-se com a Estratégia de Cooperacao para o Desenvolvimento da
USAID (CDCS) para o seu pais

« Falarde bocaem boca através das suas redes (colegas, doadores, partes
interessadas, etc.)

Previsdo de negocios da USAID

« Grants.gov. para subvencoes e acordos de cooperacao (assisténcia)
oportunidades

- Websites para fundacgodes, corporacoes, ONGIs, etc.



Previsao de Negocios da USAID

Whotwe Do Wheve We Work Results and Dot

Filter Opportunities



Previsdo de Negocios da USAID
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Decisao de Avanco

A oportunidade....

» Estadentro dasua experiéncia/especializacao? Se houver alguma lacuna na sua experiéncia,
presenca geografica, etc. existem parceiros com quem vocé possa trabalhar para preenché-los?

« E’estratégico para o crescimento/expansao da sua organizacao e da sua missao?

« Ser premiado através de um mecanismo que a sua organizacado pode implementar?

« Apresentar riscos e, em caso afirmativo, esses riscos podem ser atenuados?

« Vocé tem os recursos para elaborar uma proposta de alta qualidade a tempo?

Se as respostas forem "sim", entdo vocé passara para a proxima fase...




Pré-Planeamento (Captura)

O que é o Pré-Planeamento?

E um processo especifico da oportunidade ap6s uma decisdo de avanco que continua até que a
oportunidade seja liberada (para oportunidades competitivas)

Ela inclui:
« Umaavaliagdo exaustiva da oportunidade
« Umaanalise do concurso
« Umaavaliacdo das capacidades técnicas da sua organizagdo
L]
To then inform and begin:
Sua estratégia para financiar o esforgo da proposta e identificar sua equipe de proposta
 Asua estrategia de parceria e comecar a construir 0 seu consorcio
« Suas estratégias iniciais técnicas, de gerenciamento e orcamentais
« Oseurecrutamento de pessoal- “chave



Formacao de um Consorcio Vencedor

Pontos a considerar

Competéncias/conhecimentos complementares vs. sobreposicao

Boa reputacao/credibilidade

Foco geografico estratégico

Historico de desempenho positivo

Que tipo de parceiros sdo necessarios - exclusivos, ndo exclusivos, assisténcia técnica,
implementacao ou parceiros de recursos

Como Ildentificar

Pesquise implementadores atuais com a USAID e outros doadores

Use suas redes (funcionarios, ex-colegas)

Participar de eventos patrocinados pelo setor (GTTs, eventos de encerramento de
projetos)

WorkwithUSAID.org - Um hub de recursos projetado para parceiros locais e internacionais
novos, atuais e futuros para navegar como trabalhar com a USAID.



Formacao de um Consorcio Vencedor

Ferramentas

As declaragoes de capacidade fornecem um resumo da sua organizacgao e da sua experiéncia
técnica/geografica, prova de qualificacdes

Ambito do Trabalho - acordar o papel/responsabilidades do parceiro na preparacio da proposta e
no projeto

Acordos de Nao Divulgacado (NDA) - é um contrato vinculativo entre duas ou mais partes que
impede que informagdes confidenciais sejam compartilhadas com outras pessoas.

Acordos de Pré-Teaming e Teaming (PTA/TA) - estabelece uma relacdo formal entre as suas
organizacoes, estabelece os parametros sob os quais ira trabalhar em conjunto, detalha o escopo
do trabalho dos subparceiros para o projeto, etc. (pode ser exclusivo ou nao exclusivo)

Os PTAs sdo celebrados antes de uma RFA ser liberada e estdo sujeitos a revisdo/ajuste assim que a RFA é
liberada - eles contém SOWs de rascunho e contém linguagem NDA para que as organiza¢des possam trabalhar
juntas antes que a RFA final seja lancada. As ATs finais sdo celebradas ap6s

—  N&o compartilhe nenhuma informacao proprietaria ou competitiva antes que um contrato de equipe
assinado esteja em vigor.

—  Deve ser assinado o mais rapidamente possivel para que a partilha de informagdes nado seja impedida.



Desenvolvimento da Proposta ao Vivo
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Issue Date: March 8, 2021
Deadline for Questions: March 22, 2021 at 3:00PM  Local time
Closing Date: April 29, 2021 at 3:00PM 1 Local time

Subject: Notice of Funding Opportunity (NOFO) Number:
720663355RFA11112




Desenvolvimento da Proposta ao Vivo

RFA foi lancado - e agora?

« Organize-se!

« Agilizar a coordenacao e a comunicagao
« Manter as pessoas informadas

« Alocar os recursos adequados

« Garantir a qualidade e a conformidade
« Estabelecer a gestao do conhecimento

(S)USAID| AVALIZA

Tssue Date: March 8, 2021

Deadline for Questions: March 22, 2021 at 3:00PNM  |_ocal time

Closing Date: April 29,2021 a1t 3:00PN | ocal time

Subject: Notice of Funding Opportunity (NOFO) Number:
720663355RFA11112

Program Title: Integrated HIV Care and Treatment Support Activity

Catalog of Federal Domestic Assistance (CFDA) Number: 98.001
Ladies/Gentlemen:

The United States Agency for International Development (USAID) is seeking applications for a
cooperative agreement from qualified entities to implement the Integrated HIV Care and
Treatment Support program. Eligibility for this award is restricted to local organizations as
defined in Section C of this NOFO.

USAID intends to make an award to the applicant(s) who best meets the objectives of this funding
opportunity based on the merit review criteria described in this NOFO subject to a risk
assessment. Ellg:blepamanmutedmsubmmmganapphmonmeumngdtomdﬂns
NOFO th to unds d the type of program sought, ap q
andselecuonpmcess

To be eligible for award, the applicant must provide all information as required in this NOFO and
meet eligibility standards in Section C of this NOFO. This finding opportumty is posted on
Wwww.grants.gov. and may be ded. It is the responsibility of the applicant to regularly check
the website to ensure they have the latest information pertaining to this notice of fimding
opportunity and to ensure that the NOFO has been received from the internet in its entirety.
USAID bears no responsibility for data errors resulting from transmission or conversion process.
If you have difficulty registering on www grants gov or accessing the NOFO, please contact the
Grants.gov Helpdesk at 1-800-318-4726 or via email at supporti@ grants.gov for technical
assistance.

USAD not award to an applicant unless the applicant has ied with all applicable
entity identifier and System for Award Mana; irements detailed m
Section D6 f Theregmnnonpmoessma) take many weeks to complete. Therefore, applicants

are d to begin registration early in the process.

Plusesmdanyq\mnomstoﬂxpom!(s)ofooumwemﬁedeechonD The deadline for
questions is shown above. R to prior to the deadline will be fumished

maﬂpomnahn)hcamsdnmghanamdmm“odnsnoueepostedtowwngmSgw




Desenvolvimento de propostas ao vivo - o que fazer primeiro?

1. LeiaaRFA!

2. ldentifique/reconfirme sua equipe de propostas e faca tarefas

3. Criar/rever o seu calendario

4. Criar uma matriz de conformidade para revisar os requisitos de RFA, os critérios de
avaliacao e a conformidade

5. ldentificar/rever a configuracao da sua parceria

- Adicionar/soltar parceiros, reveja Escopo do Trabalho

- Manter os parceiros informados e envolvidos no processo

6. Rever/reconfirmar os principais candidatos a pessoal/pessoal e preparar-se para
preencher quaisquer lacunas

1. LeiaaRFA novamente!



Funcoes da Equipa da Proposta

Defina as funcdes que sdo criticas para o sucesso e como sua equipe pode preenché-las.
Certifique-se de que os papéis/responsabilidades sao claros e comunicam com frequéncia!

Funcoes:
« Organizagao, comunicagao e gestao do conhecimento
« Técnica/M&A
« Orcamentacao
« RH/Recrutamento
«  Revisores (técnicos, conformidade, orcamento)

TEAMWORK




Calendario de propostas

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun
MARCH 8 9 10 11 12 13 14
RFA Released by Kick off meeting Partner packets
USAID with proposal team distributed
15 16 17 18 19 20 21
Technical Strategy Submit questions
Sessions as needed > to USAID by 5pm
22 23 24 25 26 27 2%
Questions due to First draft proposal Technical drafi
USAID by 3pm due, team reviews sent to reviewers
for feedback
29 30 31 APRIL 1 2 3 4
Vs for Key Technical Review Budger Review 1 f
el formatting | 1 - meeting to - meeting to
discuss reviewer discuss reviewer
s feedback
feedback
5 [ 7 8 9 10 11
Technical Review
2 - meeting to
discuss reviewer
feedback
12 13 14 15 17 13
Final budgets due Final Budget
Review
19 20 21 22 24 25
Final technical, Copy editing and
budget, and formatting >
annexes due
26 27 28 29
Final review and sign | Submit Application due
off application to to USAID by
USAID by Spm S5pm




Integrated HIV Care and Treatment Support Activity

Matriz de MNOFO 720663355RFA11112
° Compliance Matrix
Compliance e

+  Final — April 29, 2021, at 3:00PM local time — email to proposalcontact@usaid.gov
+  QOuestions - March 22, 2021, at 3:00PM local time - add submission proposalcontact@usaid.gov

Proposal Specifics

Page limit — 30 pages for Technical Application

Written in English

Use standard 8 2" x 117, single sideg, single-spaced, 12 point Times Mew Roman font, 17 margins, left justification and
headers and/for focters on each page including consecutive page numbers, date of submission, and applicant’s name.
10 point font can be used for graphs and charts. Tables, however, must comphy with the 12 point Times Mew Roman
reguirement.

Submitted via Microsoft Word or PDF formats, except budget files which must be submitted in Microsoft Excel.

The estimated start date identified in Section B of this NOFO must be usad in the cost application.

The technical application must be a searchable and editable Word or PDF format as appropriate.

The Cost Schedule must include an Excel spreadsheet with all cells unlocked and no hidden formulas or sheets, & PDF
version of the Excel spreadsheet may be submitted in addition to the Excel version at the applicant’s discretion,
howewer, the official cost application submission is the unlocked Excel version.

The Technical Application must be consecutively numbered on each page and must not exceed thirty (30) pages {not

this limit will not be considered.

Proposal Evaluation Criteria (PAGE 47):

*  The quality of the proposed conceptual approach, methodologies and technigues in achieving
the stated results of the activity.

# The quality and appropriateness of the proposed management approach and key personne|
and the extent to which the applicant proposed an efficient organization that will effectively

implemenit the activity.

Organizational Capacity
+  The extent to which the applicant, and proposed sub-grantees, possess the current

to implement the desired interventions.
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Perguntas ao Doador

« Ao fazer uma pergunta a USAID ou a outro doador sobre a RFA - algumas coisas a
considerar:

- Enquadre a pergunta de uma forma que o doador possa facilmente responder
e responder da maneira que vocé gostaria de ver.

- Asua pergunta dara a sua abordagem técnica ou estratégia?
~ Podera o dador responder-lhe de uma forma que ndo o ajude a esclarecer?

- Vocé precisa fazer a pergunta, ou é melhor assumir e prosseguir?



?  ?




Abordagem Técnica

Descreve sua abordagem e légica para enfrentar o desafio ou oportunidade descrito na
solicitacao.

A abordagem técnica é a maior secdo da sua proposta técnica e a que tem mais peso quando o
doador esta pontuando envios para selecionar um parceiro.

Assegure que:
« Demonstra a sua compreensao do contexto de programacao e das partes interessadas;
« Descreve como vocé alcancara os objetivos;
« Inclui um plano de monitorizagao, avaliagao e aprendizagem (MEL);
« Fornece intervencoes especificas para alcancar o objetivo geral da Atividade; e
« Descreve como ira testar, documentar e partilhar as melhores praticas e licGes
aprendidas.



Plano de Gestao e de Pessoal

O plano de gestao e recrutamento descreve como:
« Identificar e trabalhar com parceiros ou surecipientes
« Estabelecer linhas de autoridade, comunicacao e relatorios

« Atribuir pessoal a funcGes-chave e obter especializacGes técnicas adicionais,
conforme necessario.

- Incluindo pessoal-chave e pessoal nao chave que sao essenciais para o projeto

- 0Os CV do pessoal-chave sao geralmente solicitados no anexo e devem
descrever e demonstrar as suas qualificagdes e o cumprimento dos requisitos.



Organigrama

Desenvolva seu organograma Chief of Party
com antecedéncia e custeie-o i |
para garantir que a estrutura _ Finance &

. 1 Deputy Chief of Operations
seja viavel Party Director

| | R

Use assu posicoes que pUder E:-ﬁhz%l;f_:;ng waartril?#g‘ Technical Director cqorgiI:\:{i;::grﬁ]I}'}icers ALTEED GrilntljI :.:] g;::m{:ts
para comecar i

Sr. Finance Officer

Strategic Site Coordination

Peer Educators

As necessidades de pessoal s Officers (3)

2

variam consoante o tipo de

projeto - prestacao de servicos

vs. assisténcia técnica Faclty Support Teoms [ SESCTRES
(varies by facility)

Equilibre o orcamento para —

garantir que as percentagens

KEY:
X ey Personnel Project Office-
adequadas vao para o pessoal
versus as atividades

Peer Navigators




Plano de Monitoria, Avaliacao e Aprendizagem

|dentificar metas e objetivos do programa

Definir indicadores (resultados e resultados) - as vezes fornecidos na RFA,
indicadores padrao da USAID e indicadores personalizados.

Definir métodos de coleta de dados e linha do tempo.

Identificar fun¢des e responsabilidades de fusdes e aquisicoes.

Crie um Plano de Andlise e Modelos de Relatérios.

Plano de Disseminacao e Comunicag¢ao de Doadores.

o U AW



Capacidade Organizacional e Historico de Desempenho

Capacidade Organizacional

« Aparece como uma narrativa dentro da Aplicacao Técnica.

« Demonstra que vocé pode executar a SOW da oportunidade descrevendo o trabalho
passado e atual relacionado a SOW da oportunidade.

« Inclua a experiéncia do prime e dos parceiros do consorcio.

Desempenho Passado/Past Historico

« Consta dos anexos

« Usando o modelo fornecido pela
USAID/doador, descreve projetos
especificos que vocé implementou
recentemente relacionados a SOW da
oportunidade.

« A USAID entrard em contato com a
equipe que esta familiarizada com seu
trabalho e pode falar sobre seu
desempenho.

« Paraos parceiros principais e do
consorcio.

HISTORY OF PERFORMANCE

1. Award Number:

2. Agency or Entity Providing the Funding:

3. Description of the Program Including Complexity/Diversity of Tasks:

4. Primary Location(s) of Program:

5. Period of Performance:

6. Skills/Expertise Required:

7. Dollar Value:

8. Type of Award:

9. Contact Information for Two Persons, Including Name, Job Title, Mailing Address,
Phone Numbers, and Email Address




Assuntos Tranversais

O doador pode exigir que voceé fale e aborde outras questoes que
afetam a implementacao do projeto, por exemplo:

Género: Realizar uma analise de género e incorporar atividades na
proposta que reduzirao quaisquer dlsparldades de género nos
resultados esperados do programa. E necessario um plano de acdo
em matéria de género como parte do plano de trabalho.

Juventude: Desenvolver e implementar pacotes de servigos
favoraveis aos jovens e empregar uma abordagem de
Desenvolvimento Positivo da Juventude (PYD) e propor abordagens
concretas e praticas.



Reveja, reveja, reveja

1. Defina os marcos de revisao da sua organizacao em diferentes pontos do processo de
desenvolvimento da proposta

2. Siga um processo consistente para cada revisao, dé instru¢des aos revisores

3. Identificar a equipe que pode servir como revisores (separada da equipe de proposta)
e treina-los sobre como revisar, se necessario

Exemplos de revisoes:

e Avaliaraestratégia/objetivos de pré-planeamento

. Para prever as solucGes e estratégias provaveis dos concorrentes

. Para verificar a conformidade e a execucdo da sua estratégia de ganhos

. Para prever como o doador avaliara sua proposta e fara melhorias nela

. Revisdo do orcamento e aprovacao da estratégia de precos

. Para confirmar que sua propostaincorpora as alteracGes necessarias de revisdes anteriores e esta pronto para
envio de propostas

. Revisdo pds-acdo para registrar as licGes aprendidas e fazer melhorias no processo de desenvolvimento da
proposta



Desenvolvimento de Orcamentos

Volte para RFA e revise como deve ser a apresentagao de custos e use/modifique os modelos
fornecidos.

A USAID avaliara sua proposta de custo* e o nivel de esforco com base em trés pontos.
1. Razoavel: Os custos sdo geralmente reconhecidos como ordinarios e necessarios.

2. Alocable: Os custos sao incorridos especificamente para a adjudicagao.
3. Permitidos: Os custos nao sao desautorizados pelos termos da adjudicacao.

A coordenacdo com outras equipas é fundamental para o desenvolvimento bem-sucedido do
or¢camento!

*Para si e para cada um dos seus subparceiros



Categorias de Or¢camentos

CONTRACTORS AND SUBCONTRACTORS (ACQUISITION)
AWARDEES AND SUBAWARDEES (ASSISTANCE)
GRANTEES AND SUBGRANTEES (ASSISTANCE)

SALARIES AND WAGES
Lt the key personnel on your progect. Notwe the
roquirenents, sy limits, and cost thesholds

INDIRECT COSTS
Apply your organization's preapproved Negovated
Indirect Cost Rate Agreement (NICRA)

FRINGE BENEFITS AND ALLOWANCES
Prosont fringe benofies as diroct costs
Break down allowances by specific type

BUDGET
NARRATIVE

Expiain all budget
aregaries with sufhcient
odotadls about how furdsy

will be spen

TRAVEL AND TRANSPORTATION

Separate domesuc and intarnational travel
Provide thy number of trips and cost per trip

OTHER DIRECT COSTS
Pravide proper estumatas for both eparatonal
and programenatic costs,

CONSULTANTS
Clearly defing labor costs and foliow daily rates for consultanty

EQUIPMENT AND SUPPLIES
Break down and explain pricing for equipment and supphes



Salarios e Vencimentos

Pesquisa salarial ASAP: Em abril de 2021, a ASAP administrou uma pesquisa salarial on-line
para reunir informacdes de perfil sobre cada parceiro local, incluindo seu nimero de
funcionarios atuais, salarios de funcionarios, tabelas salarlals se disponiveis, informacGes
sobre beneficios e motivos para desgaste.

Base Salary Comparisons: As shown in the figure below, most positions paid by local partners are paid
below the 25th percentile market rate, according to the Birches Group survey.

Are positions by grade level group below market at 25th percentile? [l Yes HNo

Group 1 (n=55) Group 2 (n=102) Group 3 (n=20)

Grades 1-4 Grades 5-8 Grades 9-11
« Cleaner = Accountant « M&E Officer » Director of Programs
« Driver » Finance Officer « Knowledge Management Officer » Technical Director
« Maintenance « Procurement Officer « QA Officer « Dlrector of Finance
» Storekeeper » Grants Officer « Health Care Specialist « Director of HR
« Administrative Assistant = Project Officer « Midwife » Director of M&E
« Data Clerk » Field Manager « Project Coordinator » Chief of Party
+ Health Care Worker  « Area Manager » Deputy Executive Director

» Lab Technician » Executive Director



Salarios e Vencimentos

«  Principais conclusoes

- Esteja atento aos padrdes de mercado para diferentes posi¢des e implemente
acoes que lhe permitam ser competitivo dentro do mercado de trabalho local.

* Rever tabelas salariais e rever
* Faga comparacgdes dentro do mercado
« Orcamento para as posicdes conforme necessario para novos prémios

« Advogar com a USAID o que é necessario para garantir que vocé possa
contratar e reter funcionarios de alto calibre



Orcamento

. Torne o arquivo de orcamento do Excel especifico e detalhado, conforme
exigido pela USAID, e para atender as politicas da sua organizacao.
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Custos Indirectos

Custos Indirectos:
Normalmente, incluem despesas que ndo podem ser atribuidas a uma atividade, como custos na sede
para a implementacado de varias atividades.

As taxas relativas aos custos indiretos podem ser apresentadas de duas formas:
e Os parceiros estabelecidos normalmente aplicam tarifas pré-aprovadas de um Acordo de Taxa de
Custo Indireto Negociado (NICRA) com a Agéncia. Nota: Se vocé tem um NICRA nado inclua custos no
or¢camento que sao cobertos pela sua taxa de custos indiretos.

*  Novos parceiros sem NICRA podem optar por custos orcamentais como "custos diretos" ou podem
propor uma taxa, como os Custos Diretos Totais Modificados de 10%, também conhecidos como
taxa de minimis.

e Todos os parceiros Prime sdo obrigados a fornecer 10% De Minimus aos subpremiados elegiveis.
N3o é n.ecessaria documenta¢do comprovativa



Partilha de Custos

A partilha de custos ou "correspondéncia”
refere-se aos recursos que um beneficiario
contribui para o custo total de um acordo.

Torna-se uma condicao de um prémio quando
faz parte do orcamento de premiagao
aprovado, é verificavel a partir dos registros
do destinatario e deve ser relatado ao longo
da vida do projeto.

Apenas os fundos nao-USG podem contar
para a partilha de custos.

A partilha de custos pode/deve ser canalizada
para os subparceiros, mas esteja ciente dos
riscos.

Template B3: Cost Share Contributions

|. Partner staff time [aliemUSD] | [contributor(] | [cost [brief description of the
ategory’] | purpose]
3. Office Space paen(ily | oosinbetor], | joust [brief description of the
categony] purpose]
4. Venue [valvemUSD] | feontributor] | [cost [beief description of the
ategon] purpose]
5. Materials Equipment/Supplies | [ralvemUSD] | [contrbutor] | [eost [orief description of the
category] contribution and its
purpose]
6. Transportation [valueinUSD] | [contrbutor] | [cost [brief description of the
categony] contribution and its
purpose]
7. Direct monetary contributions | [valuemUSD] | [contributor] | [cost [brief description of the
{project co-funding) category] purpose]
8. Other [contrbutor] | [cost [brief description of the
Gtegory] purpose]

COMMENTS/NOTES




Orcamento Narrativo

- Uma narrativa de orcamento inclui:

« ExplicagOes das categorias orcamentais;

« DescricOes e justificativas de cada item de linha; e

. Pormenores suficientes para permitir a USAID avaliar os custos propostos e
ver exatamente como o seu dinheiro sera gasto.

Para facilitar a compreensao dos revisores, certifique-se de que a narrativa do
orcamento segue o formato exato do orcamento detalhado do Excel.

N3do descrever calculos matematicos; em vez disso, explique a légica dos custos
propostos.



Orcamento & Exemplo Narrativo

[ Travel

11intecnational Travel
Mobikz aticniDemobiizanon - One Way tofhom fonewsy 335000 ¢ 1 1400
3.12 Shert-term [echnical Assistance [STTAL- HO
Irvemational A e - Washegron OC 1o Amay Amay AT 9150000 5 1 7500
—_—
L frov BT owsmo| 3 8 4500
——
o g \
Lodgrg and MAE - Per Diem [Alnany] Mws  83%00 | T2 "% R
sourd Tiarspon Hmary Mo #1000 B u
hmmdgn-l$il RT 35000 x " 8,400
Lodgirg andMAE - Per Diem Dusharbe Meys  $2000 w "1 R
Lodgng and MAE - Pee Dien Ashgabat fdas 822200 0 "1 120
Lodging and MAE - Pey Diem Tashbent Mws 121300 @ " 150
Grourd Trarpont Mp #1000 R 3600
13 Local Travel
Loosl Transpertason imerth 350000 4 ' 5,000
[Sut-total Travet S1032R2

3.1.3 Voos para expatriados/consultores de assisténcia técnica
de curto prazo (STTA)

O orcamento inclui 3 passagens aéreas de ida e volta a US $
1.500 em média por tarifa aérea da cidade dos EUA para
Almaty para viagens de consultores para seus postos. Os custos
das passagens aéreas sdo baseados nas cotacdes atuais de
tarifas aéreas reembolsdveis em classe econdmica compativeis
com a Fly America de nosso agente de viagens interno da
cidade dos EUA para Aimaty no Cazaquistdo. Trés viagens por
ano s@o or¢adas para cada ano do programa.

3.1.4 Per Diem (Alojamento e Fusoes e Aquisigoes) e Transporte
Terrestre

As didrias sGo orcadas com base nas taxas previstas no
Departamento de Regulamentos Padronizados do Estado
(DSSR), Capitulo 925. As seguintes suposicdes foram orcadas per
diem: a) Infernational Travel Per Diem: Hospedagem e fusdes e
aquisicdes sdo orcadas em US $ 316 / dia por DSSR para sede
internacional, STTA e consultores que viajam para o
Cazaquistdo. Cada viagem tem um orgamento de 14 dias,
incluindo dias de viagem. Calculamos os dias didrios com base
no LOE orcado em pessoal para HQ, STTA e consultores
internacionais. b) Transporte terrestre: US $ 150 por viagem é
orcado para transporte terrestre para HQ, STTA, e viagens de
consultores para o Cazaquistdo.



Final e Submissao da Proposta

No seu calendario, reserve bastante tempo para:

« Edicdo de copias - verifique se ha erros ortograficos, gramaticais, uso consistente de
palavras, siglas, etc.

« Formatacdo - ndo se esqueca de cabecalhos, rodapés, nimeros de pagina,
assinaturas, alinhamento, tabelas, caixas de texto, graficos, etc.

« Verificagcao/aprovacao final da conformidade

Submissao

« Envie asua candidatura 24 a 48 horas antes do prazo

« Certifique-se do enderec¢o de e-mail correto, copie outras pessoas na sua
organizacao

« Analise a solicitacdo e a conta para verificar se ha restricGes de tamanho de e-mail
ou outras instru¢des para envio

« Pecaa confirmacado de rececdo ao dador (ligue para o dador, se necessario)



Pos-Submissao

« Discuta com sua equipe e discuta como vocé pode melhorar o processo para a
proxima vez que se candidatar a um prémio.

« Prepare-se para que a USAID volte com perguntas/esclarecimentos sobre sua
inscrigao.

« Sea USAID notifica-lo de que vocé nao foi bem-sucedido, solicite por escrito um
relatorio ou uma cdpia da avaliagdo da USAID de sua resposta (dentro de 10 dias
apos a notificacao da USAID)

« Use esse feedback para criar conhecimentos, melhorar os sistemas e reavaliar o
alinhamento com as prioridades dos doadores.



Perguntas e Respostas




ASAPII

ACCELERATING SUPPORT TO ADVANCED LOCAL PARTNERS ||

— Obrigado pelo seu tempo.

Esta publicagdo é possivel gragas ao apoio do povo americano através da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (USAID) e do Plano de Emergéncia do Presidente para o Alivio da SIDA (PEPFAR). O contetido é da exclusiva responsabilidade
da IntraHealth International e ndo reflecte necessariamente a opinido da USAID ou do Governo dos Estados Unidos da América.
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